MOTIVASYON

Sizi, bu biilteni okumaya iten nedir?

Konuya olan merakiniz; konu hakkinda bilgilenme, gocugunuza daha bilingli
yaklasma, cocugunuzun basarisini artirma isteginiz.. Daha birgok nedeniniz
olabilir. Sizi, bu biilteni okumaya iten glig, aslinda motivasyondur.

Insanlari; herhangi bir amag icin harekete gegirici, hareketi istenilen
amaca yénlendirici ve onu devaml kilici nitelikler tasiyan giicii "motivasyon” olarak
tanimlayabiliriz.

Hepimiz, ihtiyaglarimizi  karsilama motivasyonuna sahibiz.  Ancak,
motivasyonumuz; basarabilme beklentimize, basarinin bize saglayacag: yarara ve
fiziksel, duygusal, toplumsal ihtiyaglarimizi karsilama diizeyine baghdir.
Ihtiyaglarimizi kargilamaya yénelik olarak harekete gegerken iki tir giig
kaynagindan s6z edebiliriz:

1. Igsel Motivasyon: Ihtiyaglarimizi giderirken ilgi - yetenek - yeterlilik

gibi kaynaklarimizi harekete gegirmemizdir.

2. Digsal Motivasyon: Disaridan gelen ve onaylanma ya da cezalandirilma

gibi unsurlarla harekete gegirilmemizdir.

Motivasyonumuz; ihtiyaglarimizla iliskili olarak bazen yiikselir, ihtiyacimiz
giderildikten sonra diisebilir; ancak, higbir zaman tamamen ortadan kaybolmaz.
Bir sire sonra ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglara bagl olarak sonmis olan

motivasyonumuz yeniden canlanir.

GECMISTEN GUNUMUZE "MOTIVASYON"A BAKIS

Klasik motivasyon kuramcilari, motivasyon kaynagimizin igimizde oldugunu
kabul ederek davraniglarimizin altinda yatan psikolojik nedenler lizerine
odaklanmiglardir. Bizleri, belirli sekilde davranmaya zorlayan, ihtiyaglarimizi
tatmin etmek dogrultusunda harekete gegiren giiciin giidilerimiz oldugunu

belirtmislerdir.



Eski Yunan'a dek uzandigimizda, motivasyon kavraminin temelinde hedonizm
(hazcilik) prensibinin yattigini gormekteyiz. Bu prensip, en basit sekilde
bireylerin acidan kagindiklarini ve hosnutluk aradiklarini ortaya koymaktadir. Haz
duyma ve hosnutluk, kisinin bilingli eylemlerinin temel ilkeleridir. Bunlar, insan
davraniglarinin temel agiklamasi olarak gorilmistir. Daha sonra James, Freud ve
Mcdougall gibi psikologlar; hedonizmin, davranislar: agiklamada yetersiz oldugunu
ileri siirerek bilingaltimizi ve iggiidilerimizi de igin igine katmiglardir. Bireyin
gosterecegi davraniglar, gegmisteki davraniglarin olumlu ya da olumsuz
sonuglarina bagh olacaktir. "Gegmiste 6diillendirilmis davranislar tekrarlanacak,
cezalandirilmis davraniglardan ise sakinilacaktir.” tezinin lizerinde durmuslardir.
Gegmisten bugline dek inceledigimiz zaman, giiniimiizde de en kabul géren kuramin

Maslow'un “Thtiyaglar Hiyerarsisi Kurami” oldugunu gormekteyiz.

MASLOW'UN “"IHTIYACLAR HIYERARSISI"
Maslow; insanlari, ihtiyaglarinin
davraniglarina yon verdigi “siirekli
isteyen” varliklar olarak tanimlamis ve
ihtiyaglarin,  karsilanincaya  dek
davranmiglarimizi etkilemeyi siirdiire-
ceginin lzerinde durmustur. Maslow;
ihtiyaglari, en temelden en ileri
kademeye kadar hiyerarsik  bir
diizende gruplandirmigtir.
Bu gruplandirmaya gore alt kademelerde “yeme, igme, barinma, bir gruba ait
olma" gibi ihtiyaglar yer almaktadir. Ust kademelerde ise “ait oldugu grup
tarafindan saygr gérme, yasadigi gevre ile ilgili bilgilenme ve kendini
gergeklestirme” gibi ihtiyaglar yer alir. Maslow, bu hiyerarsik yapiyla ilgili olarak

alt kademede bulunan ihtiyaglarin karsilanmadan ist kademedeki ihtiyaglarin



davranigi yonlendirmeyecegini belirtmistir.

Ornek vermek gerekirse; kisi, aglik-susuzluk gibi temel ihtiyaglarini
giderebilmeyi garantiye almadan, sosyal bir cevreye ait olmaya calismayacaktir.
birkag yiyecek paketini kurtarmasi (fizyolojik), daha sonra da soguktan ve
yagmurdan korunacak, kapali bir yer yapmasinda oldugu gibi... Once karnini
doyurmayr daha sonra da giivenli bir yer yapmaya calisirken Robinson'un
ihtiyaglarinin bir sira izledigini goriyoruz.

"Cast Away" filminde de Tom Hanks, kendine adadaki meyve ve baliklardan
yiyecek sagladiktan ve kendine giivenli bir yer yaptiktan sonra kargosundaki bir
topa yiiz gizerek insan haline getirip yalniz kalmaktan kurtulmaya galismistir.
Boylelikle de kendine yakin ve sevebilecegi birini yaratmigtir. R. Crusoe da
Cuma'ya yeni bir dil 6greterek, sayginlk ihtiyacini gidermistir. Bu ihtiyaglara
Maslow, “varolma ihtiyaglari” demektedir. Tom Hanks ve Robinson Crusoe'un
temel ihtiyaglarini giderdikten sonra diistiikleri adayir kesfe g¢iktiklarini
(bilgilenme ihtiyaci) goriiyoruz. Once, biitiin aday! taniyarak, daha sonra da
yaptiklari ilk glivenli yerden tasinip gok daha glivenli ve konforlu bir yer yaparak,
daha st diizeydeki ihtiyaglarini karsilamaya baslamislardir. Hatta, her ikisinin de
birer takvim yapmalari, rahatladiklari anda sarki soylemeye baslamalar
motivasyon ve ihtiyaglar hiyerarsisi agisindan dikkat cekicidir. Maslow, bu

ihtiyaglara da “gelisim ihtiyaglar" demistir.

MOTIVASYON KAYNAKLARI

Motivasyonun ortaya ¢ikmasini, sirekliligini ve diizeyini etkileyen faktorler
olarak tanimlayabilecegimiz motivasyon kaynaklarini, i¢sel ve digsal olmak iizere
ikiye ayirabiliriz. Igsel kaynaklarda; kisi, davramiga yénelir yani motive olur.
Ornegin; bagari ihtiyaci, aragtirma meraki, giig elde etme ihtiyaci, aghk, susuzluk

gibi durumlar igsel kaynaklardir. Bunun yaninda kiginin gevresinden kaynaklanan;



okulda verilen notlar, kisiye verilen odiiller gibi durumlarda digsal kaynaklar
olarak tanimlanabilir. Kisinin motivasyon kaynaklari duruma gére degisiklik
gosterebilir. Motivasyonun ortaya gikmasinda ve siirekliliginde igsel kaynaklar,
digsal kaynaklara gore genellikle daha etkilidir. Kiginin bir seyi yapmak igin motive
olabilmesinin ilk ve en temel kosulu, bunu bir ihtiyag olarak gérmesidir. Yani, s6z
konusu seyin yapilmasi igin digaridan soylenenler veya vaat edilen ddiiller, kiginin
ihtiyag hissetmemesi durumunda bir yere kadar etkili olacaktir. Peki, hangi

durumlar kisinin motive olmasini saglar, hangi durumlar motive olmasini engeller?

MOTIVASYONU TETIKLEYENLER

En 6nemli tetikleyiciler, kisinin igsel kaynaklaridir. Bunlar; fizyolojik (aglik-
susuzluk...) olabilecegi gibi; arzu edilen sonuglar elde etmek, acidan kagmak ya da
bireysel olarak belirlenen hedefleri gergeklestirmek seklinde de olabilir.
Ornegin; bir 6grencinin kendi belirledigi bir hedefi gerceklestirmeye calismasi
igin ortaya ¢ikan motivasyon, bir baskasinin ondan bekledigi bir hedefi
gercgeklestirmeye calismasi igin ortaya ¢ikan motivasyondan farkli olabilir.
Ogrenme; kiginin kendi degerlerini, isteklerini ve hedeflerini gerceklestirmek igin
olursa, bu durum kisinin daha cok c¢alismasini, ¢alisma davranisini daha tutarh
siirdiirmesini ve daha iyi 6grenmesini saglar. Yani, hedefe yonelik igsel nedenler
motivasyonu tetikler. Unutulmamalidir ki, bir gorevle karsilastigimizda bunu bir
degerlendirmeye tabii tutar ve hangi ihtiyacimizi karsilayip karsilamadigini
belirleriz. Sonug, giderilmesini istedigimiz bir ihtiyaci karsilamaya yénelikse,
gayret ederiz. Bu noktada su soylenebilir; cezadan kagmak, odiil almak gibi digsal
nedenler, yine kigiyi motive eder. Ancak, bu motivasyon igsel
nedenlerin/ihtiyaglarin sagladig siirekliligi ve etkiyi gostermeyebilir.

Ozgiiveni yiiksek olan kigiler, yeni bir ise baglamada kendilerini daha

cesareftli hissedecekler ve buna bagli olarak motivasyonlar: yiiksek olacaktir.

Gergekgi hedefler koymak ve olumlu disiinebilmek motivasyonu



tetikleyecektir.

Bunun yaninda; basarisizhgi, kisiligin bir gostergesi olarak degil, bir
ogrenme deneyimi olarak algilayabilmek, alinan sonuglardan 6te, gayret etmenin
oneminin farkina varabilmek motivasyonun siirekli olmasinda etkili olacaktir.

Yapilamayanlardan 6te yapilabilenlere odaklanmak; ornegin, gocugumuzun
bir sinavdan 60 almasi durumunda, “zayif not" almis olmasina degil, ona 60 puanlik
bir bilgi birikimine sahip oldugunu diigiindiirerek, notunu yiikseltmek igin nasil bir
gaba sarf etmesi ve hangi yollar: kullanabilecegine karar vermesi gibi bir yontemi
takip etmek de motivasyonunun devam etmesinde ya da artmasinda etkili

olacaktir.

MOTIVASYONU ENGELLEYENLER

Asagida belirtilen gesitli etkenler, genellikle motivasyonu engelleyici rol
oynamaktadir:

Cesitli kaygilar; basaramama, elestirilme, risk alma, kendine olan gliveni
yitirme, basarisizlik durumunda ikinci bir sansa sahip olamama diisiincesi...
Ornegin; bir 6grencinin, sinavdan yiiksek not alamadiinda ¢evreden elestiri
alacagina yonelik kaygr duymasi, galismaya yonelmesine engel olabilir. Yine, ayni
sekilde, 6grencinin bir sinavi hayatinda doniim noktasi olarak gormesi ve bu sinavi
basaramamasi halinde, ileriye doniik higbir planini gergeklestirememe kaygisini
yasamasi da ¢alismasina engel olabilir. Yani, asir1 kaygi da motivasyonu
disirebilir.

Kaygilarin yani sira, duruma yonelik yapilan hatali atiflar da motivasyonu
engelleyici olabilmektedir. Hatali atiflar, bireyin "Davraniglarimi kontrol edemem,
bu nedenle gaba sarf etmem ya da yeni yontemler gelistirmem ise yaramaz."
seklinde bir inang gelistirmesine neden olur. Ornegin; égrencinin "Derslerim ¢ok
agir.”, “Ben akilli degilim.”, "Ogretmen ¢ok sikici.”, "Calismaya vaktim yok." gibi

atiflarda bulunmasi, bir siire sonra disiik performansi igin bahane halini alir ve



calismaya yonelmesini engeller. Yani, kisinin basarisizligina yonelik buldugu bu tip
nedenler motivasyonu ketleyicidir. Disik performansi, ellerinden gelmeyen
nedenlere baglayan kisiler, kendilerini gelistirmek ve tekrar denemek igin istek
duymazlar.

Hatal atiflarin ve kaygilarin olusumunda, kisiye gevresi tarafindan verilen
geri bildirimlerin 6nemi blyiktir. Bir 6grenci, aldigi notlarin yeterli olmadigina
dair elestiri almasi durumunda, galismasini bir yere kadar siirdiirebilir. Ancak,
elestirilerin  siirekli hale gelmesi, 6grencide “"Ne yaparsam yapayim,
begenilmiyor.”, "Ben higbir sey beceremem. O halde ugrasmamin bir anlami yok.”
seklinde hatali atiflar olusmasina neden olabilir. Bu da g¢alismaya yonelik

motivasyonunun olugsmasina engel olabilir.

I¢SEL MOTIVASYONU GELISTIRMEK

Su ana kadar lzerinde durdugumuz konularda igsel motivasyonun, dissal
motivasyona gére ¢ok daha etkin ve siirekli oldugunu vurguladik. Peki,
gocugunuzun igsel motivasyonunu gelistirmek igin neler yapabilirsiniz?

Bunun igin;

¢ Kendi yasamina hakim olmasi igin ona firsatlar vermek,

e Istikrarl gabalarina deger vermek,

¢ Her davranisinin bir amaca hizmet ettigini fark ettirmek,

e Bagarisizlikla yiizlegip ustesinden gelebilme glici vermek ve bunun

onemini 6gretmek gerekir.

Kendi yasamina hdakim olmasi igin ona firsatlar vermek: Psikolog Martin
Seligman'a gore; beklentilerimizi yansitmanin en iyi yolu, g¢ocuklarimiza
yasamlarina hakim olmalari igin firsatlar saglamaktir. Her hareketimiz
engellendiginde veya her hareketimize miidahale edildiginde motivasyonsuz;

hatta depresif hale gelebilecegimizi vurgulayan Seligman, c¢ocuklara kendi



cevaplarini arama veya yeni oyun alabilmek igin para biriktirme gibi hakimiyet
deneyimleri yasatmanin, onlarin 6zgiivenlerini gliglendirdigine inaniyor. Bunun igin
gocugunuzun sordugu bir soruya hemen cevap vermek yerine, onu arastirmaya
yonlendirebilir ya da yeni bir bilgisayar oyunu istediginde hargliklariyla almaya
tesvik edebilirsiniz. Bu ve buna benzer yaklasimlar, kendi kararlarina glivenmeyi
ogrenmesini saglayacaktir. Kendi kararlarini alabilme, kendi yarar: igin hareket
etme gibi duygularin asilandigi ortamda yetisen gocuklarin, igsel motivasyonunun
yiiksek oldugu gorilmistiir.

Cocuklarimiza gok sey verip az sey isteme egilimimiz son yillarda gittikge
artmakta, bu da igsel motivasyonun gelismesini engellemektedir. Hatta; ¢ogu aile,
gocuklari istemeden veya ihtiyac hissetmeden birgok seyi onlara hazir bir
bigimde sunmaktadir. Aslinda; onlardan kendi baslarina daha ¢ok sey yapmalarini
beklemek ve bunun igin firsatlar vermek, herhangi bir konuda basarma giiciiniin

oldugunu onlara hissettirmek bagli basina motive edici olacaktir.

Istikrarli ¢abalarina deger vermek: Cocuklarimizi yaptiklari iglerde nasil
odiillendirdigimizi gozden gegirmeliyiz. Ovgii ve &diiller, kendilerine zor gelen
seyleri yapmalari igin gocuklari motive eder. Ancak, verilen ovgii ve adiiller,
asirtya kagtiginda anlamsizlasip degerini kaybedebilir ve ¢ocuk sadece odiil
kazanma yoluna gidebilir. Istikrarli ¢abalarina deger vermek, édiil ve &vgiileri
yerinde ve dozunda kullanmak i¢sel motivasyon gelisimine 6nemli katkilar saglar.
Ovgiileri sonug odakh yapmaktan cok, ¢abasini évmek; her zaman igin onu daha
gok motive edecektir. "Cok glizel yazmigsin." yerine, “"Cok titiz ve dikkatle
calistigini goriyorum.” veya "Cok giizel bir resim.” yerine "Renkleri ne kadar giizel
kullanmigsin.” demek, daha yerinde ve anlamli olacaktir. Ovgiide bulunurken hig

unutulmamasi gereken bir nokta da évgiilerin gergekgi ve abartisiz olmasidir.

Her davranmiginin bir amaca hizmet ettigini fark ettirme: Cocugun,

yaptigi davraniglarin hangi amaca hizmet ettigini bilmesi veya fark etmesi



onemlidir. Yaptigi davraniglarin sonunda neler elde edecegini veya neler
kaybedecegini  konusmak ve hatta gerekiyorsa, sonuglarini  yasayip

deneyimlemesini saglamak dnemlidir.

Yine, gocugunuzun performansi lizerindeki denetimini artirmasina yonelik
olarak, ona hedef belirlemeyi ve hedef yonetimini 6gretmek yararl olacaktir. Bir
hafta iginde teslim etmesi gereken bir projesi varsa; projeye yénelik bir hedef,
bu hedefe doniik alt hedefler ve hedefi gergeklestirmeye yonelik bir galisma
programi hazirlamasi konusunda ona yol gosterebilirsiniz. Bir isi pargalara
bélmenin, zor igleri basarityla tamamlamay: kolaylastirici, zamani planlamayi
saglayici etkisini de goz oniinde bulundurarak, ¢ocugunuzu bu sekilde g¢alismaya
tesvik edebilirsiniz. Unutulmamali ki; bir isi pargalara bélmek, 6nemli bir zaman
yonetimi ve gogu kisinin kendi kendini motive etmesini saglayan bir yontemdir.

Basarisizlikla yiizlesip (istesinden gelebilme giicii vermek ve bunun
onemini égretmek: Anne babalar olarak, gocugunuzun basarisizliklarindan siz ne
kadar korkarsaniz, onlar da kendi basarisizliklarindan o derece korkar ve
yizlesmek istemezler. Cocuklarinizin; basarisizliklarini birer hayat tecribesi
olarak gormeleri konusunda yonlendirici olmak, basarisizliklariyla yiizlesip
ustesinden gelmelerinin onemini 6gretmek, icsel motivasyonun gelisimini
destekleyici bir unsurdur.

Son olarak, ¢ocuklarimizla birlikte 6grenmenin 6nemini vurgulayan
etkinliklerde bulunmak, onun 6grenmeye olan motivasyonunu artirici bir etkendir.
Ogrenmenin énemini yansitan etkinliklerden birkag tane siralamak gerekirse; tim
aile Uyelerinin kitap okuduklari “okuma saati“nin olmasi, sozel ve mantiksal
yetenekleri gelistiren Scrabble oyununun oynanmasi, gazetede okunan giinliik

olaylari tartigsmak, dergilere abone olmak gibi paylasimlar: sayabiliriz.

Kisa Kisa....



» Gelecegi goziinde canlandirmasini saglayin!

Cocuklarimizin goézlerini kapatarak gelecekte kendilerini nasil ve nerede
gormek istediklerini hayal etmelerini isteyin, sonra da paylasim yapin.

e Hedefini kagida yazmasini saglayn!

Hedefi bir kagida yazarak, hedefinin somutlasmasini saglayin.

¢ Hedefleri igin aksiyon plani hazirlamasini Gnerinl

Hedeflerin bir boliimi igin adim adim neler yapmasi gerektigine yonelik bir
plan hazirlamasi igin tegvik edin.

o Ilerlemesini goriin!

Calismalarindaki ilerlemelerini gorin. Hedeflerine ulastiginda ya da kiigiik
de olsa bir adim attiginda takdir edin.

e Cocugunuzun kendine model aldigi kisilere dikkat edin!

Kendisinden bir seyler 6grenebilecegi kisiyi model segmesi konusunda onu
destekleyin.

e Basari hikdyeleri okumasini saglayn!

Ilham verecek, motive edecek ve harekete gegirecek bagari hikdyeleri
okuyun veya okumasini saglayin.

e Pozitif kelimeler kullanmasina destek olun!

Giinlik konusmalarinda "Bunu basarabilirim.” ya da "Bir ¢oziim buluruz.” gibi
olumlu climleler kurmasina dikkat edin. (Siz de pozitif ciimleler kurun!)

e Dogru arkadasliklar segmesi konusunda destekleyin!

Birlikte zaman gegirdigimiz insanlar ¢ogu zaman bizim tfutumumuzu
etkileyebilir. Arkadaglarinin genel olarak tutumlarini gozden gegirmesini

(elestirmeden) destekleyin.

e Pozitif motivasyonu ilke edinin!
Bir isin kendisi; bir eglence, bagari, tatmin, olgunluk, 6zerklik ya da
bagimsizlik duygusu yagatiyorsa, o isi zevk igin yapma ihtimalinin yiiksek olacagini

unutmayin.



e Ara vermesini saglayin!
Kendisine zaman ayirmasina, kendisini gelistirmesine ve kendisini objektif

bir gozle degerlendirmesine firsatlar verin.



